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O presente Estudo Técnico Preliminar tem por fim encontrar a melhor solugéo para atender &
necessidade da Contratagdo de instituigdo/empresa especializada na prestagdo de servigos
técnico-especializados na organizagéo e realizagdo de concurso publico para o municipio de Buriti
Bravo-MA para preenchimento de vagas bem como formacgéo de cadastro de reserva para cargos de
nivel fundamental, médio e superior conforme especificagdes e condigdes descritas neste estudo.

I. DESCRICAO DA NECESSIDADE

1.1. Trata-se de Estudo Técnico Preliminar para o Planejamento de Contratagdo de
instituicAdo/empresa especializada na prestagdo de servigos técnico-especializados na organizagao
e realizagdo de concurso publico para preenchimento de vagas bem como formagéo de cadastro de

reserva para cargos de nivel fundamental, médio e superior.

1.2. Em tal perspectiva, o problema a ser resol\_.ridq_sob a perspectiva do interesse publico pauta-se
na necessidade de aumentar o quadro de"‘éer\"/idores publicos através de processo amplo e
transparente para selegdo de pessoal pafé'ihgresso na carreira profissional na esfera da
administracéo publica, visando o adequado desempenho do servigo publico, necessitando, portanto,

da realizagdo de concurso publico.

1.3. Como se sabe, o concurso publico € o procésso seletivo mais democratico para viabilizar o
acesso a uma carreira profissional na esfera da administragéo-publica_. A Constituigdo Federal, com
a imposigéo da obrigatoriedade da investidura em cargo e emprego pL’lblico ser realizada mediante a
realizacgao de cdhcurso publico, de provéé'ou de provas e titulos, Além de possibilitar a todos, iguais
oportunidades em disputar cargoé pub'licos e atender ao mesmo tempo aos principios da legalidade,

igualdade, impessoalidade, eficiéncia, e acima de tudo moralidade.

1.4. Dessa forma, a contratagcéo de entidade para atender a demanda de servicos técnicos
especificos relativos & organizagdo e execugdo de concursos pblicos no dmbito da Municipio €
imprescindivel para a continuidade da prestagao de um servigo publico, gratuito e de qualidade, bem
como para urgente recomposicdo de seus quadros funcionais, mediante o provimento de cargos

pUblicos efetivos no dmbito da carreira dos servidores municipais.

1.5. Outrossim, cumpre mencionar que tramita na Justica Estadual da Comarca de Buriti Bravo acao
judicial na qual, em audiéncia anteriormente realizada, o municipio comprometeu-se ao langamento

de edital de concurso até a data de 30 de agosto de 2024.
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1.6. Registre-se, outrossim, que em 2020 chegou a ser aberto edital de concurso que “no entanto,

com a mudanga na gestdo do municipio, foi suspenso a fim de que fosse adequada a demanda de

cargos e vagas, bem como verificado o atendimento aos ditames da Lei de Responsabilidade Fiscal.

1.7. Na oportunidade, 514 candidatos inscreveram-se, os quais deverdo ter assegurada sua

participagdo no novo certame.
Il. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

Atualmente, o municipio ainda n&o elaborou o Plano Anual de Contratagdes para o periodo
vigente. Isso significa que, embora a previséo formal de contratagdes néo tenha sido realizada, a
contratacéo de instituigdo/empresa especializada na prestagao de servigos técnico-especializados
na organizacdo e realizago de concurso publico para preenchimento de vagas bem como formagao
de cadastro de reserva para cargos de nivel fundamental, ﬁ‘iédio e superior é essencial para garantira
continuidade e a qualidade dos servig:os--pﬁblicos, p"r.c.).porciohando um atendimento satisfatorio as

demandas da populacdo do Municipio de Buriti Bravo.
lil. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

As especificagdes dos servigos, tendo como base o DFD - Documento de Formalizag&o de

Demanda, realizada pelo municipio, sao:

Item Especificagdo/Descrigdo (Especificagdo Técnica)

Contratagado de |nst|tmgao/empresa espemalizada na prestagdo de “servigos técnico-
especializados na organizagéo e realizagdo de concurso publlco para preenchlmento de
vagas em provimento_efetivo, bem como formagéo de cadastro de reserva, sendo 0s

cargos de nivel fundamental, médio, técnico e superior.

A contratagdo envolve os seguintes servigos:

» Planejamento e Organizagdo: Desenvolvimento do cronograma do concurso, definicdo das
etapas e procedimentos, e elaboragéo do edital.

= Divulgacdo: Publicagdo de editais, comunicados, e resultados em meios oficiais e de ampla
circulagao.

= Inscrigdes: Implementagdo do sistema de inscrigdes online e presenciais, processamento

das inscrigoes e validagdo dos documentos.
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= Elaboragdo de Provas: Confecgdo, impressdo, e logistica de distribuigio das provas

objetivas, discursivas, praticas, e de titulos.

= Aplicagao das Provas: Selegéo e treinamento de fiscais, coordenag&o dos locais de prova, e
aplicacao das avaliagoes.

= Corregdo e Julgamento: Corregdo das provas, analise de recursos, e publicagdo dos
resultados.

* Seguranca: Garantia de seguranca em todas as etapas, prevenindo fraudes e vazamentos de

informacgoes.
3.2. Localizagdo e Condigoes de Execucdo
Os servicos serdo executados no Municipio de Buriti Bravo/MA.
3.3. Requisitos de Qualificagdo Técnica

A instituicdo devera comprovar aptidao para desempenho de atividade pertinente e que
denotem experiéncia anterior na éxecugéo‘ de processos seletivos compativeis com as
caracteristicas e quantidades similares ao objejﬁo deste Estudo Técnico, mediante a apresentagéao de
atestado de capacidade técnica fornecido pb_’r pessoa juridica de direito pulblico e privado,
comprovando que a ja planejou, organizou e realizou Concurso Plblico para cargos efetivos de
érgaos da Administragdo Plblica, devendo o atestado indicar a entidade contratante, os cargos para
o qual foi realizado o Concurso Publico e que, como parcela de relevancia, devera ter tido a

quantidade minima de 5.000 (cinco mil) candidatos inscritos.

Os atestados.'z.de capacidade técnica ;apresentadué(.s') pela Empresa‘ deverio ser emitido(s),
preferencialmente, em papel timbrado, conter‘assina'tura:'do__ responséavel pelo érgao/entidade
emitente, discriminando o teor da contratagao e os dados da.emr.)résa contratada, bem como o0s
nimeros dos telefones de contato e endereco do 6rgdo/entidade para possivel realizagao de
diligéncia das informagdes apresentadas pela Empresa vencedora dos itens anteriores pela

Comisséao.

Comprovar ainda Registro e Regularidade Junto ao Conselho Regional de Administracao

(CRA) da empresa e de seu(s) responsavel(is) técnico(s), expedido pelo CRA da sede da empresa;

Caso a empresa seja registrada em CRA de outra jurisdi¢do (que n@o tenha origem no
Maranh&o), devera apresentar, no momento da assinatura do contrato, a comprovagédo de Registro

Secundério no CRA/MA;

Processo N 225 0.
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A empresa devera gozar, ainda, de inquestionavel reputacéo ética e profissional, conforme

exigéncia do art. 75, XV, da Nova Lei de Licitagoes (Lei n® 14.133/2021).
3.4. Garantias

A empresa contratada devera fornecer garantias de qualidade e conformidade dos servigos

prestados, apresentando descrigdo pormenorizada das vérias etapas de execugao dos servigos.

V. LEVANTAMENTO DE MERCADO
No presente estudo, foram meticulosamente analisados processos de contratagdes
similares realizados por outros 6rgdos e entidades, por meio de consulta a diversos editais, com o
- objetivo de identificar novas metodologias, tecnologias ou inovagdes que melhor pudessem atender

as necessidades da Prefeitura Municipal de Buriti Bravo/MA.

Durante essa analise, observamos que os estabelecimentos congéneres, especialmente

propondo, respeitando todas as exigéncias legais e normativas pertinentes ao processo em quest&o.
A Administragdo encontrou duas possibilidades de execugao do servigo, pois:

4.1. Cenario 1: Realizagdo e execugéo do concurso publico pela prépria Prefeitura do Municipio de

Buriti Bravo - MA,

Mostra-se invidvel, tendo em vista que o municipio ndo possui quadro de servidores com expertise

para realizagdo e execugéo de concurso publico.

4.2. Cenario 2: Contratagéo de instituicdo do ramo paré a reé[iiagéo e execugdo do concurso

publico.

Diante do contexto apresentado e ainda, da impossibilidade de que o préprio Municipio
realize o concurso publico, por ndo possuir a estrutura necessaria para tal, torna-se imprescindivel a

contratacgao de instituigao especializada para a execugao do concurso publico.

A contratacao pretendida pode ser realizada com fulcro na contratagao direta por dispensa
de licitacao se estiver prevista dentro das possibilidades trazidas pelo rol taxativo do art. 75 da Lei
Federal © 14.133/2021, tornando-se a solugdo mais eficiente e vantajosa para a administragao

publica municipal.

A toda evidéncia, o rol taxativo do art. 75 da Lei Federal n® 14.133/2021 traz a possibilidade

legal de dispensa de licitagao quando a contratada for instituigao brasileira que tenha por finalidade
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estatutaria apoiar, captar e executar atividades de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo & inovagao, inclusive para gerir administrativa e
financeiramente essas atividades, ou para contratagéo de instituigdo dedicada a recuperagéao social
da pessoa presa, desde que o contratado tenha inquestionavel reputagio ética e profissional e ndo

tenha fins lucrativos (inciso XV, art. 75).

A contratacdo de instituicao brasileira com finalidade estatutaria com afinidade ao tema,
desde que ndo possua fins lucrativos, amolda-se perfeitamente a hipotese legal, além, claro, de
sanar a necessidade em voga: solugao para realizagdo de concurso publico no municipio de Buriti

Bravo-MA.

Observe que 0 Art, 75, XV, da Nova Lei de Licitagdes repete o que estabelecia a antiga lei (Lei
8.6666/1993), em seu art. 24, XIll. Sobre o dispositivo, o Tribunal de Contas da Unido editara a

seguinte sumula:

SUMULA N° 287 "E licita a c.:ontrataé‘.a_':‘t_).'de servigo de promogéo de concurso publico
por meio de dispensa de licitacao, cbrij fulcro no art. 24, inciso Xlll, da Lei 8.666/1993,
desde que sejam observados todos oé requisitos previstos no referido dispositivo e
demonstrado o nexo efetivo desse objeto com a natureza da instituigdo a ser
contratada, além de comprovada a compatibilidade com os pregos de mercado.”

(grifamos)

Nesse sentido, se é verdade que a atividade de realizagdo de selegdo de pessoal ja conta,
hoje, com um mercado amadurecido, capaz de atender as necessidades corriqueiras da
Administragao, por outro lado, é igualmente notdério que nem todas as avaliagoes se equiparam em

complexidade técnica e mesmo operacional.

Certas avaliagbes desenvolvidas, como o caso de concursos publicos, assumem
proporgdes tais que se qualificam como um objeto diferenciado, ndo usual. A realizagdo dessas
avaliagdes, que atingem milhares de candidatos, muitos dos quais despendem meses ou anos de
estudos, é extremamente complexa, exigindo elevado grau de especializagéo técnica da contratada
e incontestavel experiéncia em empreendimento desse porte, além - e ndo menos importante - de

suficiente nivel de confianga da Administragdo e dos préprios candidatos no executor dos servigos.

Dessa forma, diante da complexidade e especificidade dos servigos, das diferentes formas
de processos gerenciais utilizados, da expertise em seguranca, da qualidade das questdes a serem

submetidas aos selecionados, enfim, por uma série de determinantes, tais servicos ndo podem ser
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30, inciso |, da Lei Federal n® 14.133/21.

Portanto, a contratagéo por dispensa de licitagdo se faz necesséria para garantir a escolha
do executor mais adequado para a realizagéo desses servigos, considerando sua natureza técnica e
especializada, o que ndo é contemplado pela modalidade de pregdo, que se destina a servigos

meramente comuns.

Diante do exposto, a contratagdo de empresa para realizagdo de concurso publico por
Contratagéo Direta por Dispensa de Licitagdo, nos termos do art. 75, XV da Lei Federal n® 14.133/21,

mostra-se a solugdo mais adequada.
V. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

Anteriormente a realizagdo de um processo de selegdo de pessoal sdo realizadas as fases
de planejamento e organizag&o, que compreendem as seguintes atividades: Elaboragéo e divulgacéo
do Edital de abertura do certame bem como de outros documentos utilizados na divulgagao do
processo seletivo simplificado; Elaboragéo e di\;utg'ac;éo de documentos para a instrugdo dos
candidatos acerca dos procedimentos, tais como manuais, materiais didaticos e comunicados;
divulgacao das inscrigdes, dos locais e hordrios de aplicagédo de provas; realizagao das inscrigoes;
atendimento aos candidatos, recepgéo e tratémento das correspondéncias via postal e por meio
eletrénico e impressao e confecgdo de formulédrios e demais documentos relativos as inscrigoes;
elaboragéo, irhpresséo, ___empacotamentd e acondicionamento seguro da_s provas; avaliagdo de

titulos; e execugéo da logfstica e logistica reversa.

VI. ESTIMATIVA DO QUANTITATIVO

Item Especificacdo/Descrigdo (Especificacdo Técnica) UND |Quant.

Contratacdo de instituicdo/empresa especializada na prestagao de

servicos técnico-especializados na organizagdo e realizagao de

1. concurso publico para preenchimento de vagas em_provimento |SV |01
efetivo, bem como formacao de cadastro de reserva, sendo os cargos

de nivel fundamental, médio, técnico e superior.

VII. ESTIMATIVA DE PREGO
A contratacéo deverd se dar por empreitada por prego unitario, sendo a entidade remunerada

pelo valor proporcional ao quantitativo de candidatos inscritos, conforme nivel de escolaridade.
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Estima-se 2.000 (dois mil candidatos) inscritos. Em 2020, os valores das inscrigdes foram de R$

74,40 por candidato inscrito a cargo de nivel fundamental; R$ 88,35 por candidato inscrito a cargo de
nivel fundamental e; R$ 97,65 para os cargos de nivel superior.

Corrigindo-se os valores pelo IPCA/IBGE, teriamos um indice de corregdo no periodo de
1,41135290, entre agosto de 2020 e julho de 2024. Dessa forma, atingiriamos os valores de R$
105,00 para cargos de nivel fundamental; R$ 124,69 para cargos de nivel médio e R$ 137,82 para

cargos de nivel superior.

Admitir-se-4, pois, esses valores como os maximos a serem admitidos, considerando ainda
que estdo condizentes com os praticados no mercado, conforme editais de outros certames
disponiveis na rede mundial de computadores, e tendo em vista, por fim, as isengdes a serem
concedidas tanto a candidato hipossuficientes, quanto aqueles inscritos anteriormente no certame,

no dmbito do Edital n® 01/2020.
VIII. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMEN'_I_'G DA SOLUQﬂO

A opcédo de nao parcelar a contrétagéo: em mais de uma institui¢cdo para a realizagéo do
concurso publico na Prefeitura de Buriti Bravo se baseia em alguns pontos estratégicos, sendo estes:
1. Unidade de Responsabilidade: Cdﬁtratar uma Unica instituigao simplifica a gestdo do processo
seletivo, centralizando a responsabilidade pﬁr todo o concurso em um Unico fornecedor. Isso

evita possiveis conflitos de informagdes, divergéncias na aplicagdo das provas e facilita a

superviséo e controle do processo.

2. Con31stenma e Coeréncia; Ao atribuir a mesma |nstttu19ao para  todas as etapas do concurso,
mantém-se a consisténcia na elaboragéo, apllcagao e corre(;,ao das provas Isso reduz a
possibilidade de discrepancias nos critérios de avaliagdo e assegura a igualdade de
oportunidades para todos os candidatos.

3. Simplificagcdo da Comunicacéo e Coordenagdo: Ter uma Unica entidade responséavel pela
condugdo do concurso simplifica a comunicagéo e coordenagao entre a Prefeitura de Buriti
Bravo e a empresa contratada. Isso minimiza possiveis ruidos na troca de informacdes e
agiliza a tomada de decisdes durante o processo seletivo.

4. Eficiéncia na Negociagao e Contratagdo: Contratar uma Unica instituig&o simplifica o processo
de negociagéo e formalizacdo do contrato. Isso reduz a complexidade administrativa e facilita
a definicdo de prazos, termos contratuais e demais condigdes, agilizando o inicio e a execugéo

do concurso.

Praca Rita de Cassia Aires Coimbra, s/n - COHAB
CFP: A5.685-000 - Buriti Bravo/MA



ESTADO DO MARANHAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE BURITIBRAYOQ . , |
CNPJ: 06.052.138/0001-10 SS0N 42

Buriti
Bravo

10 COraceD da genle

5. Reducgdo de Custos e Simplificagdo Financeira: Optar por apenas uma instituicdo pode

representar uma economia significativa de recursos, ja que ndo héa necessidade de gerenciar

multiplos contratos ou lidar com custos adicionais relacionados a contratagéo de diversas

entidades.

Dessa forma, a decisdo de ndo parcelar a solugdo busca garantir a eficiéncia, transparéncia e
uniformidade em todas as etapas do concurso publico, simplificando a gestdo e assegurando a
qualidade e a coeréncia das avaliagdes realizadas.

IX. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Nao existem processos interdependentes para a viabilidade e aquisicdo da demanda ora

- pretendida.
X. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacéo para realizagdo do concurso ptblico na Prefeitura de Buriti Bravo trard uma série

de beneficios gue impactardo positivamenté a instituicao, os candidatos e a comunidade em geral:

1. Transparéncia e Credibilidaa_e: A contratacdo de uma instituigdo idonea e especializada
garante um processo seletivo transparente e imparcial, elevando a credibilidade da

instituigdo perante a comunidade e os candidatos.

2. Garantia de Qualidade no Processo Seletivo: A expertise da instituigdo contratada assegura
a qualidade na elaboragao das provas, na aplicagéo dos critérios de correcao e na avaliagdo

dos candidatos, resultando em um processo seletivo justo e confiavel.

- 3. Eficiénc.'ia' e Agilidade: A contratacédo de uma instituig.éo experiente otimiza o processo,
desde a preparagéo até a realizacdo do concurso, reduzindo possiveis atrasos e garantindo
uma execugaa eficiente de todas as etapas.

4. Economia de Recursos: A escolha de uma instituicdo eficiente otimiza recursos, evitando
retrabalhos e minimizando custos administrativos relacionados & condugao do concurso.

5. Conformidade com as Normativas Legais: A instituicdo contratada garante a aderéncia as
normativas vigentes, assegurando que o processo seletivo esteja alinhado com as exigéncias
legais, proporcionando seguranga juridica.

6. Equalidade de Oportunidades: Um processo seletivo bem conduzido proporciona igualdade
de oportunidades a todos os candidatos, independentemente de suas origens ou influéncias

externas.
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7. Atragdo de Talentos: Um processo seletivo transparente e bem-organizado atrai

profissionais qualificados, aumentando a possibilidade de selecionar os melhores
candidatos para preencher os cargos disponiveis.

8. Fortalecimento da Gestdo Publica: Ao selecionar profissionais qualificados, o concurso
publico fortalece a capacidade da instituigdo em oferecer servigos publicos de qualidade a

comunidade.

Em resumo, a contratagcdo de uma instituicAo especializada ndo apenas assegura um
processo seletivo eficaz e justo, mas também fortalece a imagem da Prefeitura Municipal de Buriti
Bravo, atrai talentos e contribui para uma gestdo publica transparente e comprometida com a

gualidade dos servigos prestados & comunidade.

-
XI. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACGAO PREVIAMENTE A
CONTRATAGAO
Para garantir uma contratagéo'. bem-sucedida da instituigcdo responsavel pelo concurso
publico na Prefeitura Municipal de Buriti Bravo, algumas providéncias estratégicas s&o fundamentais:
= Definicdo de Requisitos Claros: Estabelecer os requisitos técnicos e operacionais
necessarios para a realizagado do con_cur“s;.“o, como escopo de servigos, prazos, perfil dos
candidatos e conformidade com a legi_s_la(ééb_.
= Negociagdo e Formalizagao do Contrat.o:' .E.:s'tabelecer os termos contratuais de forma clarae
precisa, alinhando todas as responsabilidades, prazos, condigdes de pagamento e demais
clausulas pertinentes_._'_ : . »
= Nomeagéo dos sewidc.i?ré"s que serdo integrantes da Comisséao de Concurso.

XIl. DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E DAS RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS QUE PODEM SER ADOTADAS

A instituicdo que serd contratada devera contribuir para a promogao do desenvolvimento
nacional sustentdvel no cumprimento de diretrizes e critérios de sustentabilidade ambiental, de

acordo com o art. 225 da Constituicdo Federal e o art. 5° da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021.
Xlll. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO ACERCA DA VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

A contratagdo de uma instituicdo especializada para o concurso publico na Prefeitura
Municipal de Buriti Bravo, se mostra vidvel e estratégica. Essa escolha simplifica a gestdo do
processo, garantindo a uniformidade e qualidade em todas as etapas do concurso, desde a
elaboragdo das provas até a selegao dos candidatos. Além disso, otimiza recursos, reduzindo custos

administrativos, e assegura conformidade com normativas legais, promovendo transparéncia e
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credibilidade no processo seletivo. A expertise da instituicdo garantira eficiéncia na execugédo do
concurso, oferecendo um ambiente equitativo para os candidatos e possibilitando a atracdo de
profissionais qualificados para os cargos disponiveis, beneficiando tanto a instituicdo quanto a
comunidade atendida pela Prefeitura Municipal de Buriti Bravo.
XIV. GERENCIAMENTO DE RISCO
Risco01 | _ ~ |Risco de Falhas no Processo Seletivo
Caqsqé_ . , - Falhas na elaboragéo das provas.
Con'seQUéffu':i'_;é'_s;__' Reducgao da credibilidade do processo seletivo
v Probabiud;dé = ~ |Média Impacto  |Alto
Agbes de Mitigagéio e/ou Contingéncia =
1. | Realizagdo de revisdes técnicas_das provas.
2. Contratagao de equipe experiente e qualificada.
Risco 02 — __ ~ [Riscode Empugnaééo e questionamentos juridicos
Causas"._ -  [Edital mal elaborado
Gonééquénc_ias _ - Suspenséo do concurso
Protiabilid_aqé . —— |Alta Impacto  [Médio
Acoes de M'i't'ié;r_lig.éo e/ou Contingéncia -
1. Reviséé juridica do edital...
- 2. Transparéncia na divulgagio de informacgoes.
Risco 03 - 1"';:;-1"' Risco de falhas na Comunicagdo com os Candidatos
Causas = = ~ |Problemas técnicos nos sistemas de comunicagao.
: = Desinformacdo dos candidatos sobre datas, locais e
Consequéncias
= - procedimentos do concurso.
Probabilidade - ~ |Média Impacto Médio
AcGes de Mitigagdo e/ou Cnntingéncia _
1. Implementagao de.n.u’lltiplos canais de comunicacao (e-mail, site 6ficial, redes sociais).
2. Central de atendimento dedicada para esclarecimento de duvidas.
Risco04 : ' _: : Risco de Falta de Contingéncia para Eventos Inesperados.
Causas = ~ [Eventos  imprevistos, como desastres naturais ou
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emergéncias de salde publica.

Consequéncias ~ |Necessidade de adiamento ou cancelamento das etapas.

Probabilidade  |Baixa Impacto falto

Acdes de Mitigagéo e/ou Contingéncia

1. Monitoramento continuo de eventos externos que possam impactar o processo.

2. Desenvolvimento de planos de contingéncia abrangentes.

~ |Risco de Falta de Capacidade da Empresa Contratada para

Ri_sco 05-

- |Cumprir com o Escopo do Contrato.

Empresa contratada n&o possui capacidade técnica ou
Causas
= recursos adequados.

Consequenclas == . ‘;:T.:.A_t'rasos_ na entrega das etapas do concurso.

Probabllldade - = = Baxa. = lImpacto  [Médio

Agoes de Mltlgagao elou Contingencla ;

T Avallagao rigorosa da capacidade técnica e experiéncia da empresa.
2. Estabelecimento de metas claras e acompanhamento continuo do desempenho.

3. Previsdo de cldusulas contratuais que garantam qualidade e prazos.

Buriti Bravo/MA, 19 de agosto de 2024.

Hércules diRilva Leite

Sec. Municipal de Planejamenta, dministragéo e Finangas.
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